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WĂƵů�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�

�ŚƌŝƐƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

³WĂƵů�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�'
ŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϬ 

,
Ƶŵ

ĂŶ��
ŝŐŶŝƚǇ 

;ƚƌĞĂƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚͿ 

dŽƉŝĐƐ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ 

sĞŶŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ 
�ƌĞĂ�Ğ͘Ő͘�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǀƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

^ŬŝůůƐ 
/Ŷ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ�Žƌ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĐĂīŽůĚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘�/ƚ�
ŝƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 

�Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
;ƚĞĂŵ

ǁ
ŽƌŬͿ 

dŽƉŝĐƐ 
Wŝ��ĂǇ�;ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚͿ 

^ŬŝůůƐ 
�ĂŬŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚƌŝĐͬŝŵƉĞƌŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͕�ƟŵĞ 

�ĂŬĞ�ƐĂůĞ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ 
ZĞĐŝƟŶŐ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�Ɖŝ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ůĞǀĞů͕�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�͚ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽ͛͘ 

^ƚĞǁ
ĂƌĚƐŚŝƉ 

;�ĂƌĞ�ĨŽƌ����ƌĞĂͲ
ƟŽŶͿ 

dŽƉŝĐƐ 
&ŝďŽŶĂĐĐŝ��ĂǇ�;ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌͿ 

dŚĞ�&ŝďŽŶĂĐĐŝ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�zĞĂƌ�ϳ 

^ŬŝůůƐ 
'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�&ŝďŽŶĂĐĐŝ�ƚǇƉĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 
ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�EĂƚƵƌĞ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ůŝǀĞƐ͘ 

WĞĂĐĞ�Θ
�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂͲ

ƟŽŶ 
;ĐĂůŵ

�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
dŝŵĞ�^ĞƌŝĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǀƐ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
^ĐĂƩĞƌ�ŐƌĂƉŚƐ�Ğ͘Ő͘�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝͲ

ƟŽŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ 

^ŬŝůůƐ 
dĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

  

^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ 

;ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚͲ
ĞƌŶĞƐƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
DŽŶĞǇ�Ğ͘Ő�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�d�y�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉĂǇĚĂǇ�ůŽĂŶƐ͙ 

WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ͛�dŚĞŽƌĞŵ�Ğ͘Ő�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ 

^ŬŝůůƐ 
hƐŝŶŐ��Ăƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĂƉͲ

ƉƌŽĂĐŚͿ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟǀĞůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

K
ƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ 

;�ŶĚŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞͿ 

dŽƉŝĐƐ 
WůĂĐĞ�sĂůƵĞ�Ğ͘Ő͘�EĂƟŽŶĂů�ĚĞďƚ�ĮŐƵƌĞƐ 
ZĂƟŽ�Θ�WƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ 

'ƌĂƉŚƐ�Ğ͘Ő͘�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ 
�ǀĞƌĂŐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ŵĞĂŶ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶƐ 

^ŬŝůůƐ 
^ŚĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďǇ�ƌĂƟŽƐ 

WůŽƚ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ��ĂƌƚĞƐŝĂŶ�ƉůĂŶĞƐ 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘�EŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ-
ůŝĨĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 


