
3( 
ΗdŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŐůŽƌŝĨǇ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΗdŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵ
ĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞŵ

ƐĞůǀĞƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵ
ĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽĨ�

ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŵ
ŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁ

ĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŐůŽƌŝĨǇ�'
ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵ

ŵ
ŽŶ�ŐŽŽĚ͘Η 

,
Ƶŵ

ĂŶ��
ŝŐŶŝƚǇ 

;ƚƌĞĂƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚͿ 

dŽƉŝĐƐ 
<^ϯ�dĞĂŵ�ƐƉŽƌƚƐ 
�ƚŚŝĐƐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�<^ϰ 

^ŬŝůůƐ 
dĞĂŵǁŽƌŬ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 

�Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
;ƚĞĂŵ

ǁ
ŽƌŬͿ 

dŽƉŝĐƐ 
<^ϯ�dĞĂŵ�ƐƉŽƌƚƐ 
�ǆƚƌĂ-��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ 

^ŬŝůůƐ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

^ƚĞǁ
ĂƌĚƐŚŝƉ 

;�ĂƌĞ�ĨŽƌ����ƌĞĂͲ
ƟŽŶͿ 

dŽƉŝĐƐ 
͕�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�

ƵƐĞ 

^ŬŝůůƐ 
WƌĂĐƟĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƟĚǇŝŶŐ�ƵƉ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵŝŶŝŵŝǌͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐͿ͕�ĂŶĚ�

ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ĂŌĞƌ�ŐĂŵĞƐ͘ 

WĞĂĐĞ�Θ
�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

;ĐĂůŵ
�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
,ĂŶĚďĂůů͕�&ŽŽƚďĂůů͕�/ŶĚŽŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĞƚĐ 

  

^ŬŝůůƐ 
dĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ͗�hƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌƵƐƚ�

ĨĂůůƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐͿ͘ 
EŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�'ĂŵĞƐ͗�WůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ůŽƐŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�

ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ 

;ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚͲ
ĞƌŶĞƐƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
ZĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�dĂƐŬƐ͗��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞͲ

ƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞůĂǇ�ƌĂĐͲ
ĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ƉǇƌĂͲ

ŵŝĚƐ͘ 

^ŬŝůůƐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ 

  

K
ƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉŽŽƌ 

;�ŶĚŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞͿ 

dŽƉŝĐƐ 
hƐĞ�ŵŝǆĞĚ-ĂďŝůŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƚŚůĞƟĐ͕�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘ 

^ŬŝůůƐ 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 


