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͞^Žŵ
Ğ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͖�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ƐĞŶƐĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�

,
Ƶŵ

ĂŶ��
ŝŐŶŝƚǇ 

;ƚƌĞĂƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚͿ 

dŽƉŝĐƐ 
zĞĂƌ�ϳ͗�hŶŝƚ���–�ǀĂƌŝĂƟŽŶ͖�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
zĞĂƌ�ϴ͗�hŶŝƚ�<�–�/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ 
'�^�͗�,ƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗�/ŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗�,ŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗�/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 

^ŬŝůůƐ 
/Ŷ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗�ŵĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�
ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
;ƚĞĂŵ

ǁ
ŽƌŬͿ 

dŽƉŝĐƐ 
dŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�tĞ�
ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�–�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�;'�^���ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�'�^��WŚǇƐŝĐƐͿ 

^ŬŝůůƐ 
dĞĂŵǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵŶŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 

^ƚĞǁ
ĂƌĚƐŚŝƉ 

;�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ƌĞĂƟŽŶͿ 

dŽƉŝĐƐ 
zĞĂƌ�ϳ͗�hŶŝƚ���–��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
zĞĂƌ�ϴ͗�hŶŝƚ�<�–�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 
zĞĂƌ�ϵ͗�hŶŝƚ�D�–��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
'�^�͗��ĐŽůŽŐǇ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗��ƚŽŵ��ĐŽŶŽŵǇ͖��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͖�hƐͲ
ŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;�ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ 
'�^�͗��ŶĞƌŐǇ͗�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;WŚǇƐŝĐƐͿ 

^ŬŝůůƐ 
/Ŷ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

WĞĂĐĞ�Θ
� 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
;ĐĂůŵ

�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀŝŶŐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
  

^ŬŝůůƐ 
tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ 

;ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐͿ 

dŽƉŝĐƐ 
zĞĂƌ�ϳ͗�hŶŝƚ���–�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂď 
zĞĂƌ�ϴ͗�hŶŝƚ�<�–�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 
zĞĂƌ�ϵ͗�ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
'�^�͗�,ƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗�/ŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗��ĐŽůŽŐǇ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗��ƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͖��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͖�hƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;�ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ 
'�^�͗��ŶĞƌŐǇ͗�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖��ƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

^ŬŝůůƐ 
/Ŷ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗�ŵĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�
ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�
dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

K
ƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉŽŽƌ 

;�ŶĚŝŶŐ�ŝŶũƵƐͲ
ƟĐĞͿ 

dŽƉŝĐƐ 
zĞĂƌ�ϵ͗�hŶŝƚ�D�–��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
zĞĂƌ�ϵ͗�WŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ 
'�^�͗��ĐŽůŽŐǇ�;�ŝŽůŽŐǇͿ 
'�^�͗��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͖�hƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

^ŬŝůůƐ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͘ 


